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Il sera achevé fin 2006. Le Centre Hospitalier de Saintes, organisé tel une ville, met @ contribu-
tion plusieurs équipes de Seigneurie. Fondu dans le site archéologique des arénes gallo-romai-
nes de Saintes, ce paquebot, qui est en train d’étre édifié, a pour capitaine Michel Beauvais, un
architecte urbaniste et... humaniste que Regards a renconiré,

uelles sont les principales contrain-
tes de ce type d’appel d’'offres ?

Michel Beauvais : Lorganisation !
Et l'optimisation des rapports entre
les surfaces medicales et les surfa-
ces techniques (km de qaines et de
cables qui quadrillent sous-sols et
faux plafonds). Le centre hospitalier
de Saintes va se deéployer sur dix
hectares avec prés de 50 000 m’. Il
comprendra 443 lits. Sa philosophie
sarticule autour de l'abandon du
principe des services, avec la créa-
tion de pdles d'activités, de la
concentration des moyens humains
au chevet du patient et de la centra-
lisation des grandes fonctions logis-

tiques avec une gestion en “flux ten-

dus”. Le principal souci d'un hépital
est dorganiser les flux de circula-
tion entre les trois grands secteurs :
medico-technique, hotellerie-héber-
gement et logistique technique et
medicale (services génératix, maga-
sins, laboratoires, etc.). Jai privilé-
gié une organisation urbaine, sem-
blable a celle d’une ville, avec des
espaces publics, semi-publics et pri-
vatifs organisés avec des flux inter-
nes et externes.

A propos de flux internes... On a
parlé des “tortues” qui vont sillon-
ner les couloirs de I'hopital pour
transporter medicaments, panse-

ments et autres afin de garantir les

patients contre les risques de
maladies nosocomiales. Pouvez-
vous nous éclairer sur ce sujet ?

Michel Beauvais : Qui, les “tortues”
sont des robots filoguides qui, a
limage de ceux qui existent déja a
I'Hépital Georges Pompidou, vont
chercher les meédicaments dans les
stocks et les livrer au bon endroit,
Mais les “tortues” de Saintes vont,
de plus, gérer tous les besoins en lo-
gistique propre et sale (repas, linge,
déchets...) dans des lieux de stockage
dédiés, situes a chaque étage et tota-
lement séparés des unités médicales
et de soins. Ceci évite au maximum
les risques microbiens et lintérét
majeur est de concentrer les locaux
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mutualisés dans un seul espace,
considéré comme une plateforme
commune a toutes les unités du ni-
veau. Dans ce type de projet qui
concerne la santé et la vie,on n'a pas
le droit a lerreur. Larchitecte est
plus qu'un maitre d'ceuvre, c'est un
vrai partenaire du maitre d'ouvrage.
Et nous devons travailler en concer-
tation parfaite avec le médical, les
ingénieurs et les techniciens car
tout doit étre tourne vers le bien-étre
et la santé du client final : le patient.
Les etudes effectuees par Sylvie
Muller, chimiste de Seigneurie sur
les taux de résistance des peintures
aux détergents participent d'une dé-
marche HQE? incontournable dans
un projet de ce type.

Vous étes réputé pour étre un
amoureux des couleurs de par vo-
tre formation puisque vous avez
étudié aux Beaux Arts Peinture
avant d'épouser l'architecture, et
de par vos réalisations, tel 'Hopital
Robert Ballanger d'Aulnay-sous-
Bois, original dans son traitement
couleur. Quelle place accordez-
vous a la couleur dans ce projet ?

Michel Beauvais : La couleur doit
étre présente mais pas omnipre-
sente. Il est vrai que ces derniéres de-
cennies, on est passé du tout blanc et
pastel au tout coloré des années 80-
90 dans la décoration des hopitaux.
Aujourd hui, la couleur devient un ou-
til comme un autre pour sapproprier
un lieu. Elle va participer a la qualite
des lieux pour les patients bien siir,
mais aussi pour le personnel medical
et surtout pour les aides-soignantes

qui exercent un metier trés difficile

et passent un temps fou sur leur lieu
de travail. La couleur sorganise a
partir de symboliques : on va traiter
I'hébergement dans des couleurs to-
niques comme les jaunes, ocres, oran-
gés, etc. ; doter les services de soins
de nuances plus reposantes comme
les bleus, mauves, violets ; et la pa-
lette des verts va marquer le “medi-
cal’] les blocs opératoires et les uni-
tes techniques de soins. Concernant
Saintes, une équipe de talents a été
mobilisée sur le travail de la couleur.
Au démarrage du projet, nous avons
d'abord travaille avec Hélene Cante
et les équipes produits de Gerflor sur
la palette des sols a coordonner avec
les murs. Puis une proposition sur les
nuanciers des murs a été élaboreée,
service par service, par Francoise Ta-
lon, la coloriste de Seigneurie pour
chacun des grands péles : chirurgie,
pharmacie, péle enfant. Enfin, Sophie
Brouste, notre architecte intérieur, a
décling, local par local, la palette des
couleurs des quelques 3000 espaces
a mettre en couleur.

Difficile de vous arréter sur le su-
jet de la couleur ?

Michel Beauvais : Qui, c'était mon
premier métier avant davoir un
coup de foudre pour larchitecture,
au point de reprendre des études
dans les années 70 pour obtenir

mon diplome.

Et travailler dans le monde medi-
cal, est-ce un choix delibere ?
Michel Beauvais : Je suis tombé de-
dans par hasard, a travers mes pre-
miers projets en tant quarchitecte.
Et jen ai fait une spécialité par pas-
sion. Aujourd’hui “les patients me
font vibrer” et la couleur reste un fil
conducteur qui me permet d'adoucir
et daccompagner dun peu d'huma-
nisme la technicité et la perfor-
mance des espaces que sont les hé-
pitaux comme ce futur centre
hospitalier de Saintes. W

* HQE : Haute Qualité Environnementale
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